CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE ONE Péc Iap - Tw do - Hanh phiic
(ONE.CORP)
S6: 03/2026/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 23 thang 10 nédm 2026
TO TRINH

V& viéc thong qua phwong 4n mua ¢6 phan ciia Coéng ty C6 phan Dich vu dién Mién Biic

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong Céong ty

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc Hoi nuée Cong hoa
xd hoi chﬁ nghia Viét Nam va cdc van ban sira déi bé sung;

- Ludt Chung khoan s6 54/201 9/QH14 ngay 26/11/2019 cita Quoc Hoi mede Cong hoa
xd héi chii nghia Viét Nam duwoc sira doi, bé sung boi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024;

- Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh

245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025;

- Diéu Ié t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Céng nghé ONE (“Céng ty” ho & cONG N
“ONE”)
Trén co danh gia su can thiét ciia viée hoan thién chudi gia tri hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, ddng thdi mé rong hoat ddng kinh doanh cia Cong ty sang céc linh vire ¢6 nhiéu
tiém nang phat trién, HDQT Céng ty kinh trinh DPHDCP phé duyét viéc mua cb phan véi céc
noi dung sau:
I Phwong 4n mua c6 phin cia Cong ty C6 phin Dich vu dién Mién Bic (“EMB”)
- S6 lugng ¢b phin nhan chuyén nhuong: du kién 40.500.000 c¢b phén, twong duong
90% vbn diéu 16 cia EMB
- Gia mua c6 phan: 10.000 dng/co phan
- Téng gia tri thanh todn cho cac cd déng hién hiru cia EMB: 405.000.000.000 VND
(Bang chir: Bén tram linh nam ty déng).

- Danh sach cac c¢b dong cia EMB du kién ky Hop dong chuyén nhugng c¢b phan véi
Cong ty bao gbm:

e S6 lwgng cb Gia tri Hop
cd don 3 3 5 - _
STT h enz ho oi phan chuyén dong chuyén Ghi chu
clyen irgns nhuong nhugong (VND)
. Cac cd doéng chuyén
1 Bui Thi Thanh 12.426.507 | 124.265.070.000 ah 5 o s s
uong nay la nguoi cod




L S6 lwgng cb Gia tri Hop
Tén cod dong

STT hirvinink phin chuyén ddng chuyén Ghi chu
¢ ulyenn b nhuwong nhwong (VND)
lién quan cua ngudi ndi
. ‘ bd Cong ty (Ong Pinh
o | NewenThiHuong 1, 243454 | 117.434.540.000 | Neoc Lén — Phé Cha
Lién tich HPQT kiém Phé
Téng Giam dbc)
3 | Phan Thanh Long 12.494.007 | 124.940.070.000 | KhOng phai 12 ngudi c§
lién quan cua Cong
o 5 o ty/Ngudi ndi bd cua
4 | B3 Tuin Minh 3.836.032 | 38.360.320.000 | .
Cong ty
Tong cong 40.500.000 | 405.000.000.000

IL

(2)

(b)

(©)

(d)
(©

Thoi gian thuc hién du kién: Nam 2026 - 2027

Chi tiét cac ndi dung lién quan dén Phuong 4n mua cd phin ctia EMB dugc néu tai
Béo cdo danh gia Phuong an dau tu mua cb phan (dinh kém).

Trién khai thuc hién

HDQT Céng ty kinh trinh PHPCD:

Phé duyét phuong 4n mua cd phan ciia Céng ty C phan Dich vu dién Mién Béc va
phé duyét viéc thuc hién giao dich/ky Hop déng chuyén nhuong cd phi“m véi cac ¢o
dong 1a ngudi cé lién quan cua Thanh vién HPQT cta Cong ty theo céc ndi dung néu
tai Muc 1.

Phé duyét viée giao/tty quyén cho HPQT Céng ty thuc hién cac cong viée lién quan
trong qua trinh mua ¢6 phin EMB, bao gdm nhung khéng giéi han cac cong vide sau
day:

Thuong luong véi cac cd dong cia EMB va quyét dinh céc van dé lién quan dén viéc
mua c6 phan cia EMB theo Phwong 4n d3 dugc thong qua tai Muc 1.

Quyét dinh ndi dung, ky két va tb chuc thuc hién cac hop déng chuyén nhugng, thoa
thuén va tai liéu lién quan dén viéc mua b phﬁn EMB.

Quyét dinh, diéu chinh co cAu ngudn vén dé thuc hién phuong 4n mua c¢b phin ph
hop véi tinh hinh thyce té.

Quyét dinh/Piéu chinh thoi diém thuc hién mua cb phan phi hop véi tinh hinh thue té.
Quyét dinh céc ndi dung, thuc hién tit ca céac cong viée, thu tuc khac co lién quan dé
hoan tit giao dich mua cb phén ciia EMB theo phuong 4n da dugec PHPCD thong qua.
HPQT Céng ty ¢ thé ty quyén cho Chu tich HDQT hozc Téng Giam déc Cong ty dé
thue hién mot hoac mot sé cong viée néu trén.

Kinh trinh Dai hdi déng Cb dong Cong ty xem xét va phé duyét./.
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PHUONG AN PAU TU MUA CO PHAN

CUA CONG TY CO PHAN DICH VU PIEN MIEN BAC
(EMB)

Her Noi, thang 10 nam 2026
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BAO CAO BANH GI4 PHUONG AN DAU TU MUA CO PHAN — CTCP DICH VU PIEN MIEN BAC

DANH MUC TU VIET TAT

Tir viét tat

Giai thich

BCTC

- PHDCD

~ Cong ty muc tiéu/EMB

EPS
GVHB
éHDQT

CLNST

ONE/Cong ty

| TSNH
TspH
;UBCKNN
%VCSH

- M&A

Béo cao tai chinh

Dai hoi dong ¢ dong

Céng ty C6 phan Dich vu Dién Mién Bic

Loi nhuén trén mdi ¢cd phiéu

Gié vén hang ban

Hoi dong quan tri

- Loi nhuan

Lgi nhudn sau thué

- Cong ty Cb phan Céng ngh¢ ONE (ma chirng khoén: ONE)

Tai san ngén han

- Tai san dai han

Uy ban Chimg khoén Nha nuée

Von diéu &

- Von cha sé hitu

Mua bén va sap nhap
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BAO CAO DANH GId PHUONG AN PAU TU MUA CO PHAN — CTCP DICH VU DIEN MIEN BAC

I. SU CAN THIET CUA PHUONG AN DPAU TU

Cong ty Cb phin Céng nghé ONE (“ONE™) la cbng ty dai ching niém yét, hoat dong
trong linh vuc céng nghé thong tin, vién thong va hé théng dién nhe. Trong dinh huéng mé
rong hoat dong sang linh vuc ha tang k§y thut, viéc dau tu vao doanh nghiép c6 nang luc trong
linh vuc dién nang va ha ting nang lugng 14 co s& dé ONE mo rong pham vi hoat dong va gia
ting ning luc cung cip cac giai phap k¥ thuat ddng bd.

Vi su bb trg v& nganh nghé va ning luc gifta hai doanh nghiép, viéc ONE nhén chuyén
nhuong c¢b phan va tré thanh cd dong kiém soat tai EMB phu hop véi dinh huéng mé rong
chudi gia tri tir cong nghé, vién thong va dién nhe sang dién ning va ha tdng nang luong.

Trén co s& do, phuong an dAu tu duge dé xuit nhim:

(1)

(i)

(iii)

@iv)

M@ rdng linh vuc hoat dong va nédng luc trién khai cia ONE: B6 sung ning luc
trong linh vuc xay lép, lap dat va van hanh hé thong dién, qua &6 mé rong pham
vi cung cAp giai phap ha ting k¥ thuat cho cac du an d6 thi, khu cong nghiép va
cdng trinh thuong mai.

Ting cudng kha nang tich hop san phim, dich vu: Két hop ning luc dién nhe,
cong nghé thong tin va vién théng ctia ONE véi nang luc dién ndng cua EMB,
tao co s& hinh thanh hé théng giai phap ha tAng k§ thuat ¢6 tinh dong bd hon cho
khach hang.

Thiét 14p nén tang phat trién trong linh vue ning luong: Thong qua viéc s hitu
va kiém soat EMB, ONE c6 co s& tham gia vao chudi gia tri dién va nang luong,
phu hop véi dinh huéng phat trién dai han cia EMB va chién lugc mé rong linh
vue kinh doanh ctia ONE.

Thuc hién dau tu thong qua co ché huy dong vdn: Giao dich du kién duoc tai trg
bing ngudn vbn huy dong tir phuong an chao ban c¢b phiéu riéng 1é ctia ONE,
v6i tong gid tri ddu tu du kién 405 ty dong, qua do tao ngudn lyuc thuc hién
thuong vu ma khong stir dung vbn vay.

Theo phuong an du kién, ONE s& nhan chuyén nhugng 40,5 triéu cb phén, twong du(mg
90% vén diéu 1& ctia EMB, véi tong gia tri glao dich khoang 405 ty déng. Sau khi hoan tét,
EMB sé& trd thanh c¢dng ty con ctia ONE, tao nén tang & ONE thyc hién quyén kiém soat va
dinh huéng hoat dong ciia EMB phu hop véi chién luge phat trién chung ctia Cong ty.
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BAO CAO BANH GI4 PHUONG AN PAU TU MUA CO PHAN — CTCP DICH VU PIEN MIEN BAC

II. GIOI THIEU VE PHUONG AN PAU TU
1. Tong quan vé phwong 4n dau tw

Thyc hién nhén chuyén nhugng c¢b phan ciia Cong ty Cé phan Dich vu Dién Mién Béc
(“EMB™) tir céc cb dong hién hiru cia EMB. Théng tin tong quan vé giao dich nhu sau:

Noi dung Chi tiét

Mo rong hoat dong kinh doanh théng qua nhédn
Muc dich

- S6 lugng ¢6 phan nhan chuyén = 40.500.000 cb phan (twong duong 90% vén diéu 1é

- nhuong dyu kién cua EMB)
Tf)ng Gia U'AI giao dich/Téng mirc 405.000.000.000 ddng
- dau tu du kién
Ty 1 s hitu tai EMB truéc giao
= 0%
~dich -
Ty 18 6 hitu du kién tai EMB
| y é §0 hitu du kién tai sau 90%
- giao dich
- Thoi gian thuc hién du kién Nam 2026 - 2027
2. Cic ¢b déng chuyén nhwrgng cd phin

S6 lwong cb Gia tri Hop
phan chuyén dong chuyén Ghi chi
nhwong nhirgng (VND)

STT Tén c6 dong

chuyen nhuong

el Céc cb dong chuyén
1 | Bui Thi Thanh 12.426.507 | 124.265.070.000 G L

nhuong nay 1a ngudi c6
lién quan ctia ngudi ndi
bd Cong ty (Ong Pinh
- 11.743.454 | 117.434.540.000 | Ngoc Lan — Phé Chu
Lién tich HPQT kiém Phé
Téng Giam dbc)

Nguyén Thi Huong

3 |PhanThanhLong | 12.494.007 | 124.940.070.000 | Khong phai1a ngudi c
lién quan cua Cong

ty/Ngudi ndi bd cua
Cong ty

4 D& Tuén Minh 3.836.032 38.360.320.000

Tong cong 40.500.000 | 405.000.000.000
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BAO CAO DANH GI4 PHUONG AN PAU TU MUA CO PHAN — CTCP DICH VU PIEN MIEN BAC

Phwong phap va co s¢ xdc dinh gia mua ¢6 phin EMB

Cin cir Bo cdo tai chinh tu 1ap 8 thang déu nam 2026 ciia EMB, gia tri sb sach cua cb
phan EMB la: 10.154,93 ddng/cd phan.

Can cr chung thu thim dinh gia s6 093/2026/1058/CT-VALUINCO/BAN3 ngay
30/09/2026 ctia Cong ty ¢d Phin Dinh gié va Tu vén Dau tu Quéc té, gi tri Gid tri vén
chi s¢ hiru coa EMB thoi diém 31/8/2026 1 460.614.000.000 ddng, tuong duong
10.236 ddng/cd phin.

Cin ctr gi4 tri sb sach va gid tri dinh gid c6 phan EMB tai thoi diém 31/8/2026, Cong ty

du kién s& dam phan véi cac cé dong hién hitu cia EMB gié chuyén nhuong ¢b phén 12 10.000

A A A
dong/co phan.

4.

Co s phap Iy thwe hién phwong an dau tw
Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quée Hoi nudc Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam va c4c van ban sua dbi bd sung;

Luft Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ctia Quéc Hoi nuée Cong hoa
x4 hoi cht nghia Viét Nam dugce sita ddi, bd sung boi Luat sb 56/2024/QH15 ngay
29/11/2024;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mdt s6 didu ciua Ludt ching khoan dugc sira dbi, bd sung bdi Nghi dinh sb
245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025;

Pidu 18 t& chirc va hoat dong ctia Céng ty C6 phan Céng nghé ONE;
Co chu ngudn von thye hién phwong dn diu tw
Vén vay: 0 VND

Vén chit ¢ hitu ciia Cong ty: 405.000.000.000 VND. Ngudn vén nay du kién duoc huy
d6ng thong qua chao béan cb phiéu riéng 1é cb phan.

Truong hop s tién thu duoc tu dot chao bén cd riéng 1é khong dat gia tri nhu du kién,

Céng ty co thé dicu chmh co cAu ngudn von néu trén va huy dong bd sung cac ngudn von khac
dé thanh toan tién mua c¢b phan EMB phu hop véi quy dinh cua phép luét va Diéu lé.
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BAO CAO DANH GI4 PHUONG AN DAU TU MUA CO PHAN — CTCP DICH VU DIEN MIEN BAC

III. THONG TIN VE CONG TY MUC TIEU (EMB)

I. Thong tin chung

Tén Tiéng Viét Cong ty C6 phin Dich vu Dién Mién Bic

Tén Tiéng Anh MIEN BAC ELECTRICAL SERVICES JOINT STOCK
COMPANY

Tén viét tét EMB

Loai hinh doanh nghiép Cong ty c6 phan (chua dai chung, chua niém yét)

Tru s& chinh S6 26 dudmg Hai Dang, Khu d6 thj Vinhomes Marina, phudng
An Bién, TP Hai Phong

Website www.e-mienbac.vn

Gidy ching nhin dang ky S6 0202015739 do S& Ké hoach va Ddu tw Thanh phd Hai Phong
doanh nghiép (nay 1a S& Tai Chinh TP Hai Phong) cdp ding ky 1in déu ngay
22/02/2020, thay dbi lan thir 5 ngay 25/08/2025

Vén diéu 18 (thuc gop) 450.000.000.000 déng (Bdn tram nam muoi tj ddng)

Nganh nghé kinh doanh
chinh ' - Xay dung cong trinh dién;

Truyén tai va phan phéi dién;

- Lip dat hé théng dién;

- San xuét dién tai tao.
Ngudi dai dién phép luat Ong Pinh Ngoc Lan - Téng Giam dbc

2, Qud trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 phan Dich vy Dién Mién Béc (EMB) dugc thanh 14p vao thang 02/2020, tru
so chinh tai Hai Phong. Giai doan dau, EMB tap trung vao thi cong xdy lap cong trinh dién,
tram bién ap, di doi dudng day 35-110kV, va cung cép dich vu quan ly vén hanh, ban 1¢ dién
dén cép trung thé 35kV, véi khach hang chu luc 1a céc thanh vién hé sinh thai Vingroup
(Vinhomes, Vincom Retail, Vinfast). Dt la thwong hiéu con tré, EMB da xdy dung duoc uy tin
nho ddi ngfi nhan su gin két va chat lugng dich vu én dinh.

Thang 11/2022, EMB thanh 1dp cong ty con Cong ty Cé phdn EMB-Hung Yén (s¢ hitu
60%), m& rong dich vu quan 1y van hanh va bén 1é dién tai céc khu d6 thi, khu cong nghiép,
trung tdm thuong mai.

Theo dinh huéng chién luge 2025-2030, bén canh cting ¢b mang quan Iy van hanh va
ban lé dién, EMB s& mé rong sang nang luong tai tao (dién mit troi, thiy dién, dién gid) trén
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BAO CAO PANH GId PHUONG AN DAU TU MU4 CO PHAN — CTCP DICH VU PIEN MIEN BAC

pham vi ca nude. D& hién thue hoa muc tiéu ndy, thang 5/2026, Pai hoi dong cb dong di thong
qua viéc tang vbn diéu 18 1én 450 ty ddng, tao nén tang tai chinh cho dau tu phét trién va mo

rdng co cau co dong.

Céc mbe phat trién chinh:

02/2020
09/2024

11/2022

£ 05/2026

- 08/2026

K 2 Co cau co dong

Thanh 1ap EMB, VDL ban dau 15 ty déng
Tang VDL 1én 20 ty ddng (dang ky thay déi 1an 4)

Thanh lap Cong ty Cé phan EMB—Hung Yén (s& hitu 60% vbn)

- Doanh thu dat 65 ty ddng; dang trong giai doan dau tu mo rong
(156 3,1 ty dong)

Doanh thu ting vot 1én 178 ty dong (+174%); LNST dat 8,7 ty |

- déng

- DPHDCD quyét dinh tang VDL 1én 450 ty dong

' Hoan tt dang ky thay déi lin 8 — VDL 450 ty ddng dugc xac

nhén

Co chu cb dong ctia EMB trude khi ONE nhén chuyén nhugng ¢6 phan nhur sau:

STT S6 ¢b phan so hiru Ty 1¢ s6 hiru (%)

1

' Bui Thi Thanh 13.807230 30,68%
Phan Thanh Long 13.882.230 30,85%

FerE—————— 13.048.282 29,00%
DE“SHT.u.én Minh 4262258 9,47%

" Tdng cong 457.00.6;00.0 “1.00%7
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BAO CAO DANH GIA PHUONG AN DAU TU MUA CO PHAN — CTCP DICH VU PIEN MIEN BAC

4. Hoat dong kinh doanh va Tinh hinh tai chinh
4.1.  Cdc mang hogt dong kinh doanh chinh

EMB hién hoat dong trong ba mang chinh:

Maing kinh doanh 0 ta Khich hang tiéu biéu

Mua dién tir EVN tai ranh ei6i of Vinhomes Marina, Vinhomes Vii
va dién tir ai ranh gidi giao ) .
, o ainn N . . .~ Yén, Vinhomes Ocean Park,
(1) Mua budn va ban = nhéan, ban 1¢& cho cu dan va doanh

e dién - nghiép tai cac KDT/KCN:; huong
- chénh Iéch gid mua-ban 1¢

Vincom Méng Céi, Vincom Cam
Pha, Vinfast; Vinsast; Golden
Mark, Golden Point...

- Thi céng cac cong trinh dién dén
| (ii) Thi cong xay lap - 110kV, tram bién ap, di doi dudng  Vinfast, Vincom Retail, cic chu
dién ~ day, lip dit hé théng dién noi bo = diu tu BPS
- KDT/KCN

Lo PR - Tu van thiét ké, giam sat, kiém dinh . N . ,

- (ili) Tuvanvadichvy = . » p ... Cac chu dau tu trong hé sinh thai

o - cong trinh dién; cung cap thiét bi . . .

- ky thuat $i Vingroup , Tép doan PG.
1en ]

Bén canh cac hoat dong kinh doanh hién hitu, theo Chién lwoc mé rong 2026-2030:
EMB du kién dau tu 675 MW dién tdi tao (25 MW thay dién, 500 MW dién mat troi, 150 MW
dién gi6) véi téng mirc dau tw wée tinh 15.800 ty dong (von tu ¢6 30%, vén vay 70%). Muc
tidu tré thanh nha cung cip giai phap nang lugng xanh tron géi, tu chii ngudn phét va ban 1é
truc tiép.
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4.2.  Két qui hoat dpng kinh doanh

Don vi: triéu dong

CHI TIEU Nim 2023 % Nam 2024 % Nam 2025 8T.2026
Doanh thu thuin 51.097 100,0% 65.029 100,0% 178.456 100,0% 159.927 100,0%
Gi4 vén hang bén 50.698 99,2% 65.743 101,1% 159.597 89,4% 137.703 86,1%
Loi nhuin gip 399 0,8% -714 -1,1% 18.858 10,6% 22223 13,9%
Doanh thu tai chinh g 0,0% 53 0,1% 52 0,0% 47 0,0%
Chi phi tai chinh 0 0,0% 0 0,0% 1.032 0,6% 0 0,0%
- Trong d6: Chi phi 13 vay 0 0,0% 0 0,0% 1.032 0,6% 0 0,0%
Chi phi ban hang 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Chi phi quén ly doanh nghi€p 2.035 4,0% 2.408 3,7% 8.040 4,5% 17.287 10,8%
Loi nhuén thuin tir HDKD -1.635 32% -3.069 -4,7% 9.838 5,5% 4.983 3,1%
Thu nhép khéc 0 0,0% 1 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Chi phi khac 93 0,2% 41 0,1% 113 0,1% 54 0,0%
Loi nhuén khdc 93 0,2% -40 -0,1% -113 -0,1% -54 0,0%
Loi nhuén trwée thué -1.728 -3,4% -3.109 -4,8% 9.725 5,5% 4.929 3,1%
Thué TNDN hién hanh 0 0,0% 0 0,0% 1.028 0,6% 996 0,6%
Thué TNDN hodn lai 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Loi nhuén sau thué -1.728 -3,4% -3.109 -4,8% 8.697 4,9% 3.933 2,5%

Neudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024; 2025 va Bdo cdo tai chinh tw Idp tai ngay 31/08/2026
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BAO CAO DANH GlA PHUONG AN DAL TU MUA CO PHAN — CICP DICH VU DIEN MIEN BAC

4.3. Tinh hinh tai chinh

(@  Co ciu tai san

Don vi tinh. triéu dong

CHI TIEU 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 % | 31/08/2026 Y%

A. TAI SAN NGAN HAN 17.688 | 71,1% 8.064 . 34,9% 26.165 62,1% 370.386 75,3%
L. Tién va cdc khoin twong dwong tién 1.943 7,8% 1.441 6,2% 17.390 41,3% 331.814 67,4%
I1. Céc khoan diu tw tai chinh ngin han 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 200 0,0%
IIL. Cic khoin phai thu ngin han 15.690 63,1% 4.789 20,7% 7.901 18,8% 28.562 5,8%
- Phai thu ngén han cta khéch hang 12.485 50,2% 3.639 15,8% 4.725 11,2% 13.084 2,7%
- Tra trude cho ngudi ban ngén han 40 0,2% 287 1,2% 2.973 7,1% 15.186 3,1%
- Phéi thu vé cho vay ngén han 3.074 12,4% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
- Phai thu ng#n han khac 90 0,4% 864 3.7% 203 0,5% 291 0,1%
IV. Hang ton kho 9 0,0% 1.141 4,9% 732 1,7% 9.810 2,0%
V. Tai sin ngéin han khic 47 0,2% 692 3,0% 142 0,3% 0 0,0%
B. TAI SAN DAI HAN 7.190 28,9% 15.018 65,1% 15.941 37.9% 121.661 24,7%
I Tai sin ¢6 dinh 2 0,3% 50 0,2% 27 0,1% 103.455 21,0%
- Nguyén gia 114 0,5% 114 0,5% 114 0,3% 103.556 21,0%
- Gia tri hao mon liiy ké . -41 -0,2% -64 | -0.3% -87 -0,2% -102 0,0%
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- CHI TIEU 311212023 % 31/12/2024 % 31/12/2025 %  31/08/2026 %
V. Céc khoin dAu tu tai chinh dai han 7.000 28,1% 12.000 52,0% 12.000 | 28,5% | 12.000 2,4%
- PAu tu vao cOng ty con 7.000 28,1% 12.000 52,0% 12.000 28.5% 12.000 2,4%
VL. Tii san dai han khéc 117 0,5% 2.968 12,9% 3.914 9,3% 6.207 1,3%
- Chi phi tra trude dai han 117 0,5% 12,968 12,9% 3.914 9,3% 6.207 1,3%
TONG CONG TAI SAN 24.878 100,0% 23.082 100,0% | 42106 | 100,0% | 492.047 | 100,0%

(b)  Cocéu ngudn von

CHI TIEU

Ngudn: Bdo cdo téi chinh kiém todn nam 2024; 2025 va Bdo cdo tai chinh tu ldp tai ngay 31/08/2026

- 31/12/2023

Y%

- 31/12/2024

%

31/12/2025

Yo

Don vi tinh: triéu dong

31/08/2026

A.NOQ PHAI TRA 12.421 49,9% 8.733 37,8% 19.061 | 453% | 35.075 71%
I. No ngén han 12.421 49,9% 8.733 37,8% 19.061 | 453% | 34.875 7,1%
- Phai tra ngudi ban ngén han 8.823 35,5% 5.277 22,9% 3.990 9,5% 7.458 1,5%
- Ngudi mua tra tién truée ngén han 2.295 9,2% 3.036 13,.2% 5827 13,8% 4618 0,9%
- Thué va céc khoan phai nop Nha nude 7 0,0% 7 0,0% 1.032 2,5% 954 0,2%
- Phai trd nguoi lao dong 133 0,5% 252 1,1% 812 1,9% 374 0,1%
- Phai tra ngfin han khac 0 0,0% 0 0,0% 1.033 2,5% 13.105 2,7%
- Vay va no thué tai chinh ngén han 1.162 - 4,7% 162 0,7% 16.366 15,1% 8.366 1,7% -
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CHI TIEU

31/12/2023 % 31/12/2024 % 3171212025 %  31/08/2026

IL No dai han 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 200 0,0%
- Phai tra dai han khac / Vay dai han 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% 200 0.0%
B. VON CHU SO HU'U 12.458 50,1% 14.349 62,2% 23.046 54,7% 456.972 | 92,9%
- Vén gop ciia chii s¢ hitu 15.000 60,3% 20.000 | 86.6% | 20.000 | 47,5% | 450.000 | 91.5%
- Loi nhuén sau thué chwa phén phdi -2.542 -10,2% -5.651 -24.5% 3.046 7,2% 6.972 1,4%
+ LNST chua phén phdi Ity ké dén cudi k3

- e 815 3.3% 2542 | -11,0% | -5.651 | -134% | 3.046 0.6%
+ LNST chua phan phéi ky nay -1.728 -6,9% 3109 | -13.5% 8.697 20,7% 3.933 0.8%
TONG CONG NGUON VON 24.878 100,0% 23.082  [100,0% | 42.106 | 100,0% | 492.047 |100,0%

Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2024; 2025 va Bdo cdo tai chinh tu Idp tai ngay 31/08/2026
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(c) Mot sb chi tiéu tai chinh cot 16i:

31/12/2024 31/12/2025 31/08/2026

Tdng tai san (triéu dong) 23.082 42.106 492.047
Vén chu sé hitu (triéu dong) 14.349 23.046 456.972
Vén diéu 1é (triéu dong) 20.000 20.000 450.000
Hé s& No/VCSH (lan) 0,61 0,83 0,08
Doanh thu thudn (triéu déng) 65.029 178.456 159.927 (8T)
LNST (tridu dong) (3.109) 8.697 3.933 (8T)
Loi nhuan lily ké chua phan phéi (tr.d) (5.651) 3.046 6.972

Ty sudt LNST/Doanh thu (%) - 4,87% 2,46%
ROE (LNST/VCSH binh quan, %) s 46,51% N/A

DPanh gia: Sau khi hoan tat ting VDL 1én 450 ty déng (10/08/2026), EMB c¢6 VCSH
456,97 ty ddng, tién mat 331,8 ty ddng va hé sb No/VCSH chi 0,08 lan - co cau v6n lanh manh,
sin sang trién khai chién luoc dau tu ning luong tai tao. Trong 8 thang déu 2026, EMB dat
159.9 ty ddng doanh thu va 3,9 ty ddng LNST, tiép ndi da tang truong manh tir ndm 2025.
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IV. TRIEN VONG CAC NGANH NGHE KINH DOANH CHINH CUA CONG TY
MUC TIEU

EMB hiéﬁ tap trung vao ba nhém hoat dong kinh doanh chinh gdém: (i) mua buén va ban
Ié dién; (i) thi cong x4y lap dién; va (iii) tu van, dich vu k¥ thuat va cung cAp thiét bi dién. Bén
canh cac hoat dong hién hiru, EMB dang dinh huéng md rong sang linh vuc san xuét dién tir
ngudn nang lwong tai tao trong giai doan 2026-2030. C4c linh vuc trén ¢6 méi lién hé chit che
v6i qud trinh phaét trién ha tAng d6 thi, khu cong nghiép, bat déng san va nhu cau chuyén dich
co cdu ngudn dién tai Viét Nam.

1. Trién vong linh vue ha ting dién va xiy lip dién

Nhu cau dau tw phat trién ha ting dién c6 méi quan hé tryc tiép voi tbe do ting trudng
phu tai dién, qua trinh d6 thi hoa, phét trién khu cong nghiép va sy mé rong cuia cac du 4n bt
dong san, thuong mai — dich vu. Khi cac khu d6 thi, khu c6ng nghiép va cac td hop thurong mai
duoe dau tu méi hodc mé rong, nhu ciu xy dung tram bién ap, duong day, hé théng phén phéi
dién va hé thong dién ndi bd cling gia tang twong ung.

Trong linh vuc nay. EMB da hinh thanh nang luc thi cong cdc cong trinh dién dén cdp
dién 4p 110kV, tram bién ap, di doi duong day va lip dat hé théng dién noi bé tai céc khu doé
thi, khu cong nghlep Do d6, hoat dong xay lip dién cia EMB c6 tinh bd trg truc tiép cho hoat
dong phit trién ha tAng va bat dong san, dic biét tai céc du 4n cé yéu ciu dong bo gitra ha tang
dién, hé théng k§ thuat va cac cong trinh x4y dung.

Trién vong cia mang x4y lap dién cling dén tir kha néng tham gia xuyén subt vong doi
dy én. Bén canh thi cong méi, cac nhu ciu cai tao, nang cép, di doi va mé rong hé théng dién
hién hiru c6 thé tao thém du dia cho cac doanh nghiép c6 nang luc ky thuat va kinh nghiém
trién khai thuc té. Ddi voi EMB, nén tang khach hang trong hé sinh thai Vingroup, PG va cac
chu ddu tu bit dong san 16n 14 co s dé doanh nghiép tiép tuc khai thac cac co héi tir hoat dong
xdy dung va mo rong ha ting dién tai cac du an m6i, tao nén nang luc va kinh nghiém trong
viéc x4y dung ha tang dién ddi véi cac du an khu d6 thi, khu cong nghiép quy mé 16n.

2. Trién vong hoat dfng quin ly vin hanh va phin phéi, bin 1¢ dién

Hoat dong phan phdi va ban 1¢ dién tai cac khu d6 thi, khu cdng nghiép va trung tim
thuong mai c6 dac diém khac biét so véi hoat dong xay lap, khi doanh thu dugc hinh thanh
trong sudt qua trinh van hanh ciia dy an. Véi sw gia tang s6 lugng khu d6 thi, khu cong nghiép
va céc td hop thuong mai — dich vu, nhu cau vé quan Iy van hanh hé thdng dién, mua dién tir
don vi cung cip va phan phdi dén nguoi str dung cudi ciing ¢6 xu huéng mé rong theo quy mod
phu tai.

EMB hién thuc hién mua dién tir EVN tai ranh gi61 giao nhan va ban 1é cho cu dén,
doanh nghiép tai cac khu db thi, khu céng nghiép, dong thoi hudéng chénh 1éch gifta gia mua va
gid béan I¢. Doanh nghiép dang cung cdp dich vu tai mot s6 khu do thi thudc hé sinh thai
Vinhomes nhuw Vinhomes Marina, Vii Yén, Ocean Park; hé sinh thai Vincom Retail nhu
Vincom Méng Céi, Vincom Cam Pha; Vinfast va mdt sd chil déu tu bat dong san.

M& hinh nay tao ra nguén doanh thu c6 tinh 1ap lai va gin véi quy mo khéch hang, dién
tich dy an va muec tiéu thu dién. Vi vay, khi quy mé dan cu, ty 1¢ 14p day khu do thi hoéc cong
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sut hoat dong cia khu céng nghiép va trung tdm thuong mai ting lén, san luong dién phan
phédi c6 thé duge cai thién tuong ing. Day la yéu t6 c6 y nghia dbi voi kha nang duy tri va mé
rong dong doanh thu ciia EMB trong trung va dai han.

3 Trién vong dich vu k§ thuit va cung cAp thiét bi dién

Cung voi nhu ciu dAu tu méi vao ha tAng dién, cac dich vu tu vén thiét ké, giam sat,
kiém dinh cong trinh va cung cép thiét bi dién dong vai trd hd tro trong toan bd qua trinh dau
tu va van hanh hé théng dién.

EMB hién da tham gia cac hoat dong tu vén thiét ké, gidm sat, kiém dinh cong trinh
dién va cung cAp thiét bj dién cho céc chi dau tu trong hé sinh thai Vingroup, Vincom Retail
va mot sé chi dau tu. Viée duy tri ddng thoi ning luc tu vén, thi cong va van hanh giup EMB
¢6 kha nang tham gia nhiéu khau trong chudi gia tri cia mét du an dién, qua do tao diéu kién
tang muc do ofn két v6i khach hang va mé rong co hdi cung cap dich vu.

Dbi voi ONE, dﬁy cling 1a co hdi dé phat trién mé rong quy mé hoat dong kinh doanh
cong nghé thong tin, vién thong va hé thong dién nhe hién hitu. Sau khi hoan tt glao dich, viéc
ket hop ning lyc cua hai doanh nghiép c6 thé tao didu kién ting trudéng doanh s6 dich vu cung
cép giai phép ha tAng k¥ thudt dong b cho cac du an thude tép khach hang ciia EMB, ngoai
ngudn khach hang hién c6 cua ONE va thay vi cung cAp riéng 1é timg nhom hang muc nhu hién
nay.

4. Trién vong phat trién niing lwgng tii tao

Bén canh cac hoat dong kinh doanh truyén théng, nang luong tai tao duoc xac dinh la
huéng mo rong quan trong ctia EMB trong giai doan 2026-2030. Theo chién luoc hién tai,
EMB du kién phét trién danh muc khoang 675 MW, bao gbm 25 MW thuy dién, 500 MW dién
mit troi va 150 MW dién gio, véi tong mirc dau tu wéc t1nh khoang 15.800 ty déng. Co céu
ngudn von du kién gdm khoang 30% von tu ¢6 va 70% von vay.

Néu duoc trién khai theo ké hoach, viéc phat trién danh muc du 4n niang lugng téi tao
s€ glup EMB md rong md hinh kinh doanh tir cung cap dich vu va ha tdng dién sang tham gia
truc tiép vao khau phat dién. Khi do, chudi gia tri cia EMB ¢6 thé duoc mé rong theo hudng
dau tu ngudn dién — xay dung ha tdng — van hanh — phan phdi/bén 1¢ dién, thay vi tap trung chi
yéu vao hoat dong dich vu va xay lap.

Débi voi ONE, day 1a hudéng phat trién c6 y nghia vé mit chién lugc do tao thém du dia
dé doanh nghiép tham gia vao linh vuc nang lugng thong qua cong ty con, dong thoi ¢ kha
niing két hop véi ndng luc hién hitu trong linh vie cong nghé va ha tang k¥ thuat.

Tuy nhién, trién vong clia mang ning lugng tdi tao can duge danh gla trén co so ting
du an cu thé. Kha ning trién khai va hiéu qua dau tu s& phu thude vao nhiéu yéu t6 nhu thi tuc
phap 1y, kha ning tiép can d4t va ha tang d4u ndi, co ché mua ban dién, tdng mirc déu tu, chi
phi vbn, kha nang huy dong ngudn vén va tién do dua du 4n vao van hanh. Do do, ké hoach
phat trién 675 MW hién nén duge xem la dinh huéng chién lugc cia EMB va can tiép tuc duoc
thAm dinh vé tinh kha thi trude khi trién khai timg du an.
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5. Dinh gi4 trién vong hoat dong kinh doanh cia EMB

Nhin téng thé, céc linh vuc hoat dong ctia EMB c6 su lién két tuong déi r& trong chudi
gié tri ha tang dién. Hoat dong x4y lap dién tao nén tang vé nang luc ky thuét va quan hé khach
hang; hoat déng quan ly van hanh va phan phéi, ban I¢ dién tao ngudn doanh thu thuong xuyén
trong qua trinh van hanh du 4n; trong khi néng lugng téi tao 1a huéng mé rong nhim néng cao
quy md va pham vi hoat ddng trong trung va dai han.

EMB ciing da ghi nhén sy céi thién dang ké vé quy md hoat dong trong giai doan gin
ddy. Doanh thu thudn tang tir 65,0 ty dong ndm 2024 1én 178.5 ty ddng nam 2025 va dat 159,9
ty dong trong 8 thang ddu nam 2026. Ddng thoi, LNST chuyén tir 4m 3,1 ty ddng nim 2024
sang duong 8,7 ty ddng nim 2025 va dat khoang 3,9 ty dong trong 8 thang d4u nam 2026.

Trén co s& do, trién vong ciia EMB trong giai doan téi dugc hinh thanh tir ba dong luc
chinh: (i) tiép tuc mé rong hoat dong xay 1ip va dich vu ky thuét dién cling v6i nhu ciu phat
trién ha tang; (ii) gia ting quy mé hoat dong quéan 1y van hanh va phan phdi, ban 1é dién tai céc
khu d6 thi, khu cong nghiép va trung tdm thuong mai; va (iii) timg budc phat trién danh muc
ning luong tai tao theo dinh hudng 2026-2030.

Viéc ONE nhén chuyén nhuong va s& hitu khoang 90% vén diéu 18 EMB theo d6 khong
chi nhdm mé& rong quy mé ddu tu ma con tao co s& d& ONE tham gia sau hon vao chudi gia tri
ha tang dién va nang luong, ddng thoi khai théc kha nang két hop giita ning luc dién nhe, cdng
nghé va vién thong ctia ONE véi ning luc dién ning, xay lap va véan hanh dién ctia EMB.

Trang 16/18 | Tai liéu néi b — Bao mdt




BAO CAO BANH GId PHUONG AN DAU TU MUA CO PHAN — CTCP DICH VU DIEN MIEN BAC

V. DANH GIA HIEU QUA CUA PHUONG AN PAU TU
Viéc ONE s& hitu 90% cb phan EMB dem lai céc loi ich chién luge cu thé:

(1) Tich hop chudi gid tri: Két hgp ONE (dién nhe, CNTT, vién théng) + EMB (dién
ning, van hanh dién) tao ra nha cung cép giai phap ha tang k¥ thuat tron goi cho
cac khu do thi, tda nha thuong mai va khu cdng nghiép. Pay 1a dinh huong phat
trién Smart Building dang duoc cac tap doan 16n tai Vit Nam theo dudi manh mé.

(ii)  Hé khach hf‘mg chét lugng cao va hop dong dai han: Thong qua EMB, ONE tiép
can truc tiép voi hé sinh thai Vingroup (Vinhomes, Vincom Retail, VinFast) va
Tap doan Hoang Huy - nhom chu diu tu BDS hang dau Viét Nam. Hop dbng
véan hanh dién dai han cuia EMB tao ra doanh thu tai dién &n dinh theo thang,
khong phu thude vao du an don lé.

(iii)  Tiép can thi truong nang lugng téi tao: Lo trinh déu tu 675 MW dién tai tao giai
doan 2026-2030 ciia EMB - v6i du kién doanh thu 1én dén 3.950 ty dong vao
nam 2030 — dit ONE vao vi tri hudng lgi truc tiép tir lan séng chuyén dbi niang
luong xanh tai Viét Nam, dic biét trong bdi canh Luat Pién luc stra ddi va co
ché mua ban dién truc tiép (DPPA) dang md ra.

(iv) ONE dam phan mua v6i gia 10.000 VND/co phén — thap hon Gid tri sO sach
(10.155 VND/CP) va Gia tri thim dinh (10.236 VND/CP). Vi quy mo tai san
rong 457 ty d6ng cia EMB, ONE ngay l4p tirc s& hitu phan vén gép c6 gia tri
thuc té cao hon chi phi dau tu.

VI. CAC RUI RO LIEN QUAN PEN PHUONG AN PAU TU
j 2 Rii ro dinh gia EMB

Mirc gia nhén chuyén nhugng duge Cong ty tinh todn trén co sO gia tri s6 sach va gia
tri dinh ciia phan vén chi s& hiru cia EMB (theo Phuong phap tai san). Do do, khoan dau tu
ctia ONE s& chiu rui ro trong trudng hop gia tri thi trudng cac tai san cia EMB khong dat gia
tri dinh gia.

Pé kidm sodt rii ro, Cong ty s& thue hién thim dinh tinh hinh tai san thyc t€ ciia EMB
trong qué trinh dam phan mua cb phén, thuong mai va phéap 1y dbi voi EMB.

2. Riii ro kinh doanh EMB

Hoat dong kinh doanh hién hitu cia EMB ¢6 murc do phu thude nhét dinh vao mot sb
khéch hang va ddi tac 16n, trong do c6 Tap doan Vingroup, Vincom Retail va mot s6 chi dau
tu. Viéc cac khach hang nay khong tlep tuc ky két, gia han hodc thuc hién céc hop ddng trong
yéu, hodc viéc thay dbi vé quy mo, tién do va diéu kién thyc hién hop dbng, c6 thé anh hudng
dn doanh thu, loi nhuan va dong tién cia EMB. Bén canh do, hiéu qua hoat dong cia EMB
trong linh vuc ha tng nang luong c6 thé chiu tdc dong boi gia dién, tién dd du 4n, chi phi dau
tu, kha ning huy dong von va cac diéu kién phap 1y lién quan.

Pé kiém soat i ro, Cong ty s€ thuc hién thdm dinh thuong mai dbi véi cac khach hang
va hop dong trong yéu, bao gbm thoi han, didu kién gia han, tinh trang thuc hién va cac yéu t6
c6 thé anh hudng dén kha ning duy tri doanh thu. Dong thoi, Cong ty s& danh gid cac du an
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ning luong du kién sé trién khai cia EMB trén co s& tién dod thuc té, tong muc dau tu, ngudn
vén, dong tién du kién va cac didu kién phap 1y c6 lién quan.

3. Riii ro huy dgng von

Ngudn vén du kién s& huy dong vén thong qua chao ban cb phiéu riéng 1é dé thanh todn
cho giao dich nhan chuyén nhugng c6 phan EMB. Do d6, néu Cong ty khong huy dong duoc
di s6 vén du kién hodc tién do huy dong vén khong phtt hop v6i thoi han thanh todn cho bén
chuyén nhuong, viéc hoan tat giao dich ¢6 thé phai diéu chinh vé quy mé, tién do hoic co cu
ngudn von.

4. Riii ro khiac

Rii ro vé vi mo: Tinh hinh chinh tri va kinh té thé 2161 trong dang trong giai doan chua
6n dinh, nguy co xay ra suy thodi kinh té tai cic quéc gia phét trién sau sw sup db cia mot sb
ngén hang, gdy anh huong dén kinh té Viét Nam. Truong hop kinh té Viét Nam c6 su bién dong
cling sé gian tiép tac dong dén viéc trién khai ddu tu cta Cong ty.

Riii ro khac: Mot sb rui ro khde mang tinh bét kha khang tuy it c6 kha nang xay ra nhung
néu cd thi s& téc dong 16n dén tinh hinh kinh doanh ctia cong ty, d6 1a nhitng rai ro vé dong dat,
héa hoan, han han, bdo lut, chién tranh hay dich bénh hiém ngheo... Day la nhing rui ro it gip
trong thuc té nhung khi xay ra thuong gy thiét hai rat 16n vé vat chét va con ngudi, qua dé din
dén rii ro cho phwong an déu tu cia Cong ty.

cd PHAN
CONG NGH
E

Luw Hong Chiéu
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